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KARTA OPISU PRZEDMIOTU - SYLABUS

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie projektami B+R

Przedmiot

Kierunek studiow Rok/semestr
Lotnictwo i kosmonautyka 2/3

Studia w zakresie (specjalnosg) Profil studiow

- praktyczny

Poziom studiow Jezyk oferowanego przedmiotu
drugiego stopnia polski

Forma studiow Wymagalnosc
stacjonarne obieralny

Liczba godzin

Wyktad Laboratoria Inne (np. online)

15 0 0

Cwiczenia Projekty/seminaria

0 30

Liczba punktow ECTS

4

Wyktadowcy

Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca: Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca:
Grzegorz Jankiewicz Jarostaw Pietunowicz

e-mail: grzegorz.jankiewicz@pansa.pl e-mail: jaroslaw.pielunowicz@pansa.pl
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

ul. Wiezowa 8; 02-147 Warszawa ul. Wiezowa 8; 02-147 Warszawa

Wymagania wstepne
Wiedza: Ma wiedze w zakresie przygotowywania sprawozdan, posiada wiedze ogdlng w zakresie
zarzadzanie projektami

Umiejetnosci: Potrafi pozyskiwac informacje z literatury, Internetu, baz danych i innych zrédet. Potrafi
integrowac uzyskane informacje interpretowad i wyciggaé z nich wnioski oraz tworzy¢ i uzasadniaé
opinie

Umie postugiwad sie jezykami: natywnym i miedzynarodowym w stopniu umozliwiajgcym rozumienie
tekstow technicznych oraz pisanie z uzyciem stownikdw opiséw technicznych maszyn w dziedzinie
lotnictwa i kosmonautyki (znajomos¢ terminologii technicznej)

Kompetencje spoteczne: Potrafi wspétdziatac i pracowac w grupie, przyjmujac w niej rdzne role
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Cel przedmiotu

Poznanie podstaw zarzadzania, planowania i realizacji projektéw badawczo-rozwojowych i ich cech
wyrdzniajacych. Poznanie rél pojektowych, podstawowych technik i informatycznych narzedzi
zarzadczych. Zapoznanie sie z praktycznymi przyktadami dobrych praktyk w zakresie kierowania
projektami badawczo rozwojowych w miedzynarodowym srodowisku zarzadzania ruchem lotniczym.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

1. Ma podstawowag wiedze z zakresu ruchu statkdw w przestrzeni powietrznej oraz stuzb ruchu
lotniczego [K2A_W10]

2. ma szczegdtdwa i uporzagdkowang wiedze w zakresie wykorzytsania lotniczych obiektdw technicznych
w zakresie przewozu oséb, towardw, towardw niebezpiecznych, a takze w zakresie zarzadzania
operacjami lotniczymi oraz lotniskami [K2A_W16]

3. Ma uporzadkowang wiedze i biegle postuguje sie pojeciami z zakresu zarzadzania bezpieczenstwem,
zna standardy obowigzujgce na terytorium Polski w obszarze zarzgdzania bezpieczernstwem w lotnictwie
cywilnym, oraz programy bezpieczenistwa na poziomie swiatowym, europejskim i krajowym [K2A W20]

Umiejetnosci
1. Potrafi pozyskiwac informacje z literatury, Internetu, baz danych i innych Zzrédet. Potrafi integrowad
uzyskane informacje interpretowac i wyciggaé z nich wnioski oraz tworzy¢ i uzasadniac opinie [K2A_U04]

2. Potrafi korzystaé ze wzordw i tabel, obliczen technicznych i ekonomicznych za pomocg arkusza
kalkulacyjnego narzedzi programistyczncyh wiasnego autorstwa, oprogramowania specjalistycznego
[K2A_UO5]

3. Potrafi przygotowacd i przedstawic krdotkg prezentacje werbalng i multimedialng poswiecong wynikom
zadania inzynierskiego [K2A_UO07]

Kompetencje spoteczne
1. Rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie; potrafi inspirowad i organizowaé proces uczenia sie
innych oséb [K2A K01]

2. Jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu problemow poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii ekspertdw w przypadku
trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem problemu [K2A_K02]

3. Potrafi wspodtdziataé i pracowaé w grupie, przyjmujgc w niej rézne role [K2A _K04]

4. Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzgce realizacji okreslonego przez siebie lub innych zadania
[K2A_KO5]
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Metody weryfikacji efektow uczenia sie i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:
Wyktad: ocena wiedzy i umiejetnosci wykazanych na zaliczeniu pisemnym.

Projekt: przygotowanie i zaliczenie projektu

Uzyskiwanie punktéw dodatkowych za aktywno$¢ podczas zajeé, a szczegdlnie za:

- proponowanie omowienia dodatkowych aspektow zagadnienia,

- efektywnos¢ zastosowania zdobytej wiedzy podczas rozwigzywania zadanego problemu

Tresci programowe

1. Zarzadzanie projektami badawczo-rozwojowymi w swietle nauk o zarzadzaniu.

2. Gtéwne uwarunkowania prowadzenia projektow B+R.

3. Modele definiowania projektu oraz analiza systemowa jako podstawa zarzgdzania projektami
B+R.

4. Algorytm zarzadzania projektem B+R oraz dokumentacja zarzadcza.

5. Przygotowanie i inicjowanie projektu

6. Pomocnicza dokumentacja projektowa.

7. Faza realizacji projektu.

8. Informatyczne wsparcie procesu zarzadzania projektem B+R.

9. Zagadnienie komercjalizacji prac badawczo-rozwojowych.

10. Wyzwania badawczo-rozwojowe w PAZP.
11. PAZP w SES ATM Research (SESAR).
12. Cykl zycia koncepcji innowacyjnej w ATM - od inwencji do wdrozenia - zgodnie z E-OCVM.

13. Praktyka zarzgdzania projektami B+R w zakresie rozwoju i wdrazania systemow zarzgdzania
ruchem lotniczym.

Metody dydaktyczne

Wyktad informacyjny (konwencjonalny) (przekaz informacji w sposdb usystematyzowany) — moze miec
charakter kursowy (propedeutyczny) lub monograficzny (specjalistyczny)

Metoda projektu (indywidualna lub zespotowa realizacja duzego, wieloetapowego zadania poznawczego
lub praktycznego, ktérej efektem jest powstanie dzieta)
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Podstawowa
Kisielnicki J. - Zarzadzanie projektami badawczo-rozwojowymi, wyd.ll - ; Wydawnictwo Nieoczywiste,
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Trocki M., Buktaha E., Zarzadzanie projektami- wyzwania i wyniki badan, Szkota Gtéwna Handlowa w
Warszawie (2016)

Trocki M., red. nauk., Planowanie przebiegu projektdw, Oficyna Wydawnicza SGH (2015)

Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 100 4,0
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 55 2,0
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do 45 2,0
zalicznia)®

1. ITs . s . o
niepotrzebne skresli¢ lub dopisa¢ inne czynnosci



